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BAO CAO
Hoat dong cia Hoi ddng quan tri nhiém ky II (2012-2016) va Phuong hwdng hoat
dong nhiém ky III (2017-2021)

Kinh gtri:  Dai hdi ddng cb dong Cong ty CP Co khi
Déng tau Thiy san Viét Nam.

Can cr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Cin ct Diéu 1é Cong ty c¢b phan Co khi Déng tau Thiy san Viét Nam;
Hbi ddng quan tri xin béo cédo Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP Co khi déng

tau Thuy sén Viét Nam v& tinh hinh hoat déng cta Hoi dong quéan tri Cong ty nhig¢m //03
ky 11(2012-2016) va phuong hudng hoat dong nhiém ky I11(2017-2021) nhu sau: ;"3’5— /
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BAO CAO TINH HINH HOAT PONG A\

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NHIEM KY I1(2012-2016)

I. V& nhan sw Hoi dong quan tri Cong ty

Hoi déng quan tri Cong ty sau Pai hoi ddng cb déng thuong nién 2012 gdm cb 4
thanh vién.

1. Ong Nguyén Btrc Lam — Chu tich HPQT kiém Tong gidm dbc Cong ty, nguoi
dai dién phin vén cua Téng Céng ty Thiy sén Viét Nam - Céng ty TNHH MTV
(Seaprodex),

2. Ba Luong Thi Thanh Nhi — Thanh vién HDQT, ngudi dai dién phan vbn clia
Téng Cong ty Thity san Viét Nam -Cong ty TNHH MTV (Seaprodex),

3. Ong Phan Ngoc Chuc — Thanh vién HPQT, ngudi dai dién phan vén ctia Tong
Cong ty Thity san Viét Nam - Cong ty TNHH MTV (Seaprodex),

4. Ong Ping Quang Hoan - Thanh vién HDQT.

Tai DPHPCP thuong nién nam 2015 ngay 20/4/2015, Ong Nguyén Dtc Lam -
Chit tich in tubi nghi huu theo ché d6, Dai hoi da bau b sung thanh vié

daen O O U O C ao,
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HPQT va HPQT d4 tién hanh bau chu tich HDQT méi, két qua HDQT Cong ty ké tur
ngay 20/4/2015 gbm 5 thanh vién sau:

1. Ong Phan Ngoc Chuc — Chu tich HPQT, ngudi dai dién phﬁn vbn ctia Tong
Cong ty Thuy san Viét Nam - Cong ty ¢ phéan (Seaprodex),

2. Ong Ping Quang Hoan - Thanh vién HDQT, ngudi dai dién phﬁn vbn cua
Téng Cong ty Thity san Viét Nam - Cong ty c¢b phan ( Seaprodex),

3. C)ng Pham Quéc Anh — Thanh vién HPQT, nguoi dai dién phén vbn cua Téng
Cong ty Thuy san Vi¢t Nam - Cong ty cb phan ( Seaprodex),

4. Ong Nguyén Ptc Lam — Thanh vién HDQT,

5. Ba Luong Thi Thanh Nh& — Thanh vién HDQT.

Tai dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2016 ngay 29/4/2016, do Ong Phan
Ngoc Chic - Chu tich HDQT ¢6 don tr nhiém thanh vién HDQT vi ly do céa nhén,
nén Dai hoi da thong nhit thdng qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky
2012-2016 ddi v6i Ong Phan Ngoc Chiic ké tr ngay 29 thang 4 nam 2016 va bau bd

sung thanh vién HPQT va HPQT da tién hanh bau Chu tich HDQT mdi, két qua
HPQT Cong ty ké tir ngay 29/4/2016 dén nay gém 5 thanh vién sau:

1. Ong Mai Xuén Phong — Chu tich HDQT , ngudi dai dién phan vén cia Tong
Cong ty Thuy san Viét Nam - Cong ty c¢b phan ( Seaprodex),

2. Ong Ding Quang Hoan - Thanh vién HPQT, nguoi dai dién phin vén clia
Téng Cong ty Thiy san Viét Nam - Cdng ty ¢b phan ( Seaprodex),

3. Ong Pham Québc Anh — Thanh vién HPQT, ngudi dai dién phén vbn cua Tong
Cong ty Thuy san Viét Nam - Cong ty cb phén (Seaprodex),

4. Ong Nguyén Ptic Lam — Thanh vién HPQT,

5. Ba Luong Thi Thanh Nh& — Thanh vién HDQT.

I1. Bo c4o hoat dong ciia HDQT Cong ty nhiém ky IT (2012 —2016)

Thuc hién chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia HDQT trong viée lanh dao,
quan ly, diéu hanh theo Dleu 16 T chirc hoat dong Cong ty dé thuc hién cac Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién. Hoi ddng quan tri Cong ty xin bdo cdo
Dai hoi két qua lanh dao, chi dao cac mét hoat dong cia HDQT Cong ty nhiém ky qua
nhu sau:

1. Cong tac to chirc thwe hién va giam sat thye hién

Trong nhiém ky 2012- 2016 HDQT da té chirc 30 phién hop va phleu xin y kién
bing béng vin ban theo yéu cau nhiém vu san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong timg
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HPQT v HDQT da tién hanh bau chi tich HDQT mdi, két qua HDQT Céng ty ké tu
ngay 20/4/2015 gbm 5 thanh vién sau:

1. Ong Phan Ngoc Chtic — Chu tich HDQT, nguoi dai dién phan vén cta Tong
Céng ty Thiy san Viét Nam - Cong ty cb phan (Seaprodex),

2. Ong Ding Quang Hoan - Thanh vién HPQT, ngudi dai dién phf?m vbn cla
Téng Cong ty Thity san Viét Nam - Cong ty cb phén ( Seaprodex),

3. Ong Pham Quéc Anh — Thanh vién HPQT, nguoi dai dién phan vén cua Tong
Céng ty Thity san Viét Nam - Cong ty cb phén ( Seaprodex),

4. Ong Nguyén Dirc L4m — Thanh vién HPQT,

5. Ba Luong Thi Thanh Nha — Thanh vién HDQT.

Tai dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2016 ngay 29/4/2016, do Ong Phan
Ngoc Chtic - Chu tich HDQT 6 don tir nhiém thanh vién HPQT vi ly do ca nhén,
nén Pai hoi d& théng nhét théng qua viée midn nhiém thanh vién HDQT nhiém ky
£012-2016 déi véi Ong Phan Ngoc Chuc ké tir ngdy 29 thang 4 nam 2016 va bau bd
sung thanh vién HPQT va HPQT da tién hanh bau Chu tich HDQT méi, két qua
HDQT Cong ty ké tir ngay 29/4/2016 dén nay gébm 5 thanh vién sau:

1. Ong Mai Xuén Phong — Chi tich HDQT , nguoi dai dién phén vén cua Tong
Céng ty Thity san Viét Nam - Cong ty c¢b phan ( Seaprodex),

2. Ong Ding Quang Hoan - Thanh vién HPQT, nguoi dai dién phan vén clia
Téng Céng ty Thuy san Viét Nam - Cong ty ¢b phan ( Seaprodex),

3. Ong Pham Quéc Anh — Thanh vién HPQT, ngudi dai dién phan vén ctia Tong
Céng ty Thiy san Viét Nam - Cong ty cb phan (Seaprodex),

4. Ong Nguy&n Puc Lam — Thanh vién HPQT,

5. Ba Luong Thi Thanh Nha — Thanh vién HDQT.

IL Béo cdo hoat dong cia HDQT Cong ty nhiém ky II (2012 - 2016)

Thuc hién chc néng, nhiém vu va quyén han cia HDQT trong viéc 1anh dao,
quan ly, didu hanh theo Didu 18 TH chic hoat dong Cong ty dé thuc hién cac Nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thuong nién. Hoi ddng quan trj Cong ty xin bdo cao
Dai hoi két qua lanh dao, chi dao cac mit hoat dong cua HDQT Cong ty nhiém ky qua
nhu sau:

1. Cong tac t& chirc thwe hién va giam sat thuc hién
Trong nhiém ky 2012-2016, HDbQT da td chtrc 30 phién hop va phiéu xin y kién
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bing béng vin ban theo yéu cAu nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty trong timg
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nim va da ban hanh 40 Nghi quyét va Quyét dinh phuc vu céng tac quan tri ciia Cong
ty.

Nim 2015- 2016 HPQT da ban hanh mot sb quy dinh, quy ché quan trj ndi bo
(Quy ché quan 1y tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bg, danh gia xép loai, quy ché tién
lwong, quy ché tuyén dung...)

Céc vin ban do HPQT dugc ban hanh dua trén nguyén tic tap trung dan chi,
dtng phap luat, quyét dinh ding dén va phu hop dbi véi cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty thudng xuyén gidm s, kidm tra Ban diéu hanh v& viéc
thuc hién céc vin ban ctia HDQT, moi vén ban do HPQT ban hanh déu duogc Ban diéu
hanh Cong ty thuc hién nghiém tac va c6 hiéu qua cao trong thoi gian vira qua.

Céac phién hop thuong ky cua HDQT déu moi Ban kiém soét tham du, trong
nhiém ky qua HPDQT d& chi dao va hoan thanh viéc phan cong nhiém vu cho ting
thanh vién HDQT phu hop véi kha ndng chuyén mén cta cdc thanh vién theo tung
linh vuc, cac cudc hop HPQT thuong xuyén dénh gia tinh hinh hoat dong san Xuét
kinh doanh, danh gia viéc thuc hién Diéu 18 TS chic hoat dong cia Cong ty, Nghi
quyét Dai hoi ddng cb ddong va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, dé tir d6 ¢6 cac
bién phap chi dao kip thoi.

Két qua lanh dao, chi dao cia HDQT th8 hién & céc chi tiéu kinh té ctia Cong ty,
tinh hinh san xuét kinh doanh ngdy cang ting trudng, doi song thu nhap ctia ngudi lao
dong dugc dam bao va néng cao, kinh doanh cé 1di, c¢b tirc duy tri & mtrc phi hop,
d6ng ndp day du nghia vu véi Nha nudc, béo toan va phat trién vén cta Cong ty.

2. Cong tac chi dao san xuét kinh doanh:

HPQT Céng ty da dinh ky hang quy t§ chirc céc phién hop tap trung dé théo luan
v& tinh hinh san xuét kinh doanh, chién luge phét trién. Céc phién hop cia HDQT déu
c6 chc bién ban ghi lai ddy du cac ¥ kién déng gop, nghi quyét vé céc van dé duge
HDQT nhét tri théng qua, ngoai ra c6 mot sé cht truong, quyét dinh... HDQT di xin y
kién t6i cac thanh vién bang hinh thirc 13y y kién bang vin ban.

HDPQT da chi dao Ban didu hanh Céng ty thyc hién nhiém vu ké hoach hang nim
theo dinh huéng ctia Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién, hang quy déu xem
xét, ddnh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu, ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu,
tur d6 cht dong dua ra nhitng quyét dinh chi dao, diéu hanh kip thoi.

2.1. Cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh: .

- Chi dao Ban diéu hanh Cong ty xiy dung ké hoach san xuét kinh doanh va bién
phép thuc hién ké hoach hang quy, nim cén c tinh hinh thuc té dé didu chinh cac chi
tiéu ké hoach phi hop vé6i tinh hinh thuc t& ciing nhu dam bao thuc hién tot Nghi
quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong. Pic biét trong viéc tim kiém thi truong déng méi tau
c4 theo Nghi dinh 67/2014/NB-CP, ciing nhu gitt én dinh viéc sin xuét gidy vang ma
xuét khau.




- HPQT thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh kién toan td chtic va bé may quan

Iy cta Cong ty nhdm phuc vu tot nhét viéc diéu hanh thyc hién nhiém vu san Xuét
kinh doanh ctuia Cong ty.

- Chi dao va dua ra cac bién phap thu hé)i.céng no, ton dong kho doi...
- Chi dao sép xép t6 chirc va giéi thé Xi nghiép kinh doanh téng hop.

- Ngoai ra HPQT d kip thoi ra cac Nghi quyét, quyét dinh vé cac van dé can giai
quyét trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu dé Ban diéu
hanh ¢6 cin ¢ té chirc thuc hién nhanh chéng va 6 hiéu qua.

2.2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:
2.2.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2016:

- M6t sb chi tiéu chii yéu nim 2016 so véi cing ky:

PVT: 1000 d
o Ty 1€ % so
STT Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 | v¢i cing ky
1 | Téng Doanh thu 76.935.389, | 130.982.447, 170%
2 | Doanh thu thuan 75.801.669, | 129.698.318, 171%
3 | Loi nhuén trudce thué 2.805.289, 6.023.268, 215%
4 | Ty 1é chi tra cb tirc (%) 3,5% | Dukién: 7,5%

- Tinh hinh thyuc hién so v&i ké hoach nim 2016

Can ctr Nghi quyét cude hop dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2016 ngay
29 thang 4 ndm 2016 ciling nhu tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh thuc
té ciia Cong ty. Két qua nhu sau:

bVT: 1000 d
L: , TT Chi tiéu KH nam 2016 Thuyec hién Ty 1€ % so
nam 2016 voi KH
1 Téng doanh thu 90.000.000, 130.982.447, 146%
2 | Loi nhuan trudce thué 4.500.000, 6.023.268, 120%
3 | Ty 18 chi tra cb tirc 4,5% 7,5%€*)

- (*) Ty lé chi tra cé tike du kién ndm 2016 theo to trinh ciia HPQT cho DHDCD
nam 2017 thong qua.
Tir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhu trén c6 thé thay nam 2016 Cong

| ty dd c6 nhitng budc tién quan trong, cac chi ti€u do PHCD giao déu vuot. Dic biét,
[ thucmg hiéu dong tau da duogc nhiéu dia phuong tin nhiém. Cong tac quan trj Cong ty



da tung bude tién dai, cdc hoat dong quan ly, diéu hanh cta Cong ty déu duge HPQT,
Ban Diéu hanh thé ché bing cac quy ché, quy dinh rd rang va dé thuc hién.

2.2.2.Téng hop két qua hoat dong san xuat kinh doanh (nhiém ky 2012-2016)

V6i nhitmg két qua ctia Cong tc chi dao néu trén, trong nhiém ky 2012-2016
Céng ty da dat duoc mét s chi tiéu chia yéu sau:

PVT: 1000d

Chi tiéu Nim 2012 | Nim 2013 | Niim 2014 | Nim 2015 | Niam 2016
Vén diéu 16 56.249.660, | 56.249.660, | 56.249.660, | 56.249.660, | 56.249.660,
Téng doanh 48.479.730, | 31.953.392, | 51.766.892, | 76.935.389, | 130.982.447,
thu
Doanh thu 45.899.660, | 30.156.927, | 50.469,382, | 75.801.669, | 129.711.500,
thuan
Loi nhuan 1.013.896, | -1005.795, 279379, 2.805.289,| 6.023.268,
trudce thué

Cb tirc (%) 0 0 0 3,5% 7,5% (*)

3. Cong tac phoi két hop véi cac td chite chinh tri - xa hji:

Hoi ddng quan tri ludn chi dong phdi hop véi t6 chic Pang, cac doan thé trong Y
Cong ty trong qué trinh thyc hién chirc nang, nhiém vu cia minh. Déc biét 1a cong tac J‘:{\)‘
quy hoach, dao tao, b tri, str dung cén bd va cham lo doi sdng, vét chat tinh than cho HAN
ngudi lao dong, tit ca cac chu truong theo dé xuét ctia HPQT déu duoc sy dong Kﬂ:ayg
thuan, nhat tri cao trong céc t6 chirc chinh tri - x& hdi nén viéc thuc hién duge thuén W\&

P
loi, dat két qua cao. 5T )Y\

4. Panh gia chung:

- Trong ca nhiém ky II ( 2012 - 2016), Hoi ddng quan tri Cong ty di hoan thanh
c4c nhiém vu do Pai hoi dong cb déng tin nhiém giao phd, Cong ty dd hoan thanh céac
chi tidu san xut kinh doanh. P3c biét nam 2015 -2016 hoan thanh xuat sic va vuot
- mrc c4c chi tiéu ké hoach dé ra, nguc‘A)n vén dugc bao toan va phat trién, hoanh thanh
nghia vu v4i Nha nudc, viéc lam 4n dinh, ty 1& chi trd cd tirc hang ndm phu hop voi
céc Nghi quyét ctia Pai hoi; t6 chirc bd may Céng ty ddi méi theo huéng gon nhe,
hiéu qua va tang tinh ty chu trong san xuét kinh doanh dé phu hop véi yéu ciu san
xuét kinh doanh trong co ché thi trudng; hoan thién va ban hanh ddy du cac quy ché
quan tri ndi bd co6 hiéu qua;

«

C6 dugc két qua nay trude hét 1a sy dong tdm hop lyc cta ting thanh vién HDQT
ca cli va mdi, su nd luc cua Ban diéu hanh va toan thé Can bd cong nhéan vién trong

toan Cong ty.
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- V& danh gia hoat dong ctia Ban didu hanh Cong ty: Nam 2016, Ban diéu hanh
da thuc hién tét cac hoat dong SXKD cuia Cong ty, tip trung va st dung hiéu qué cic
ngudn luc ciia Cong ty vao nganh nghé SXKD chinh 14 co khi déng tau, dong thoi
dam bao hoat dong dn dinh céc linh vuc SXKD gidy xuét khau, thuong mai va dich
vu; thuc hién kién toan bé may céc phong nghiép vu, bd tri can bd lanh dao cac don
vi, phong ban phti hgp véi trinh dd chuyén mén va nghiép vu cong tic néng cao hiéu
qua tham muu, gitup viéc; noi b Ban diéu hanh va bé may td chirc cong ty doan két;
dam bao tbt diéu kién 1am viéc va thu nhap ctia ngudi lao dong.

V& thuc hién Nghi quyét dai hoi dong cb déng ctia HPQT: Tdng giam doc da chi
dao thuc hién dung va ddy du Nghi quyét PHCD va cdc Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT. Thuc hién quyén va nghia vu dng thAm quyén. Thuc hién ding ché d6 bao
céo hoat dong cho HDQT.

Tuy nhién, con mot sb han ché: Cong tac dao tao can bg, dac biét 1a can bd k¥
thuit va can bd quéan ly chua dugc chd trong nén trinh d§ cta doi ngll cdn b gitip viée
con nhiéu han ché trong tinh hinh méi, can dugce sép xép va dao tao, bdi dudng.

Phan 11

PHUONG HUONG HOAT DONG
VA NHIEM VU SXKD NHIEM KY IT1(2017-2021)

‘1. Dw bao tinh hlnh kinh te va thi trwong trong S nam toi:

1. Du bao chung vé kinh té trong nuorc.

banh gia chung clia cac chuyén gia va td chire kinh té va chinh sach, cac du béo
déu cho thay trong giai doan 2017- 2021 kinh té trong nudc sé tiép tuc tién bd va ting
trudng, kinh té vi mé on dinh. Tinh hinh san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép
duoc cai thién tich cyc hon, két qua kinh doanh tt hon.

2. Du bao vé thi truomg déng méi tau thuyén:

- V& tau danh ca vo thép: Sau hon 2 nam thuc hién Nghi dinh 67/2014/ND-CP
ngay 7/7/2014 cia Chinh phu vé mot sd chinh sach phat trién thuy san, di cé nhiéu
chuyén bién tich cuc va méi day Thu tuéng Chinh phi da c6 chi dao gia han thém 1
nim NP 67. Do d6 du bdo nhu cau dong méi tau danh ca vé thép ndm 2017 s€ rat 16n.

- V& tau Vén tai song pha bién: Nhu ciu vé déng moi cling nhu stra chita tau
vén tai Song pha bién (SB) trong giai doan tdi cling rat kha quan, theo bao céo cua
Cuc Dang kidm Viét Nam, tinh dén hét ndm 2016 Cyc da cép chimg nhén thim dinh
thlet ké cho trén 1000 tau song pha bién cap VR-SB va céc tau ndng cAp tir tau sdng
cAp SI hodc chuyén tir tau bién cap han ché I1I.

II. Phwong hwéng chung:
1. Nhiém vu trong tam-
1.1. P6i véi HPQT Cong ty.




Ngay sau cudc hop dai hdi dong cb dong, HPQT s& can tap trung vao cc nhiém
vu sau:

- Phén c6ng nhiém vu cu thé cho timg Thanh vién HDQT.

- Trién khai ké hoach SXKD nim 2017 dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

- To chirc giam sat chat ché cdc hoat dong cua Cong ty, dam bao hiéu qua, ding
Nghi quyét Pai hoi dong cb déng.

1.2. P6i v6i Ban Tong giam dée.

- Trén co s k& hoach va cac giai phap tong thé dugc thdo luén va thong qua tai
Dai hoi dong cb dong, chi dao céc phong nghiép vu, cac don vi san xuét xdy dung ké
hoach chi tiét thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017.

- Tiép tuc phat huy va lam t6t hon cong tc tiép cén thi trudng dong tau danh ca
dang c6 co hdi rat 16n.

- Ting cudng cdng tac quan ly tai chinh vé cong ng, hang ton kho, quan tri rui
ro dam bao chi ti€u lgi nhuén.

- X4y dung va ban hanh cac dinh murc kinh té k§ thuat cho cé4c linh vyc sén Xuét
va kinh doanh cua Cong ty.

- Nghién ctru va xay dung dugc md hinh td chirc san xuét cia Cong ty theo
hudng chat luong, hién dai, linh hoat phi hgp véi moi hoan canh dé dat hiéu qua va
nang suét cao.

- Gitt vitng 6n dinh tai chinh va duy tri nhip d6 phét trién san xuat kinh doanh

- Thuc hién tét coéng tic quan tri doanh nghiép, thuc hién t6t quy trinh tuyén
dung, dao tao, danh gia hiéu qué cong viéc cia CBCNV trong toan Cong ty

- Bdo toan ngudn von chi so hitu, st dung hiéu qua ngudn von, dam bao nguon
vén cho san xuét kinh doanh va dau tu

- Thuc hién mdt cach nghiém tic céc quy dinh vé an toan lao dong trong san ‘/\
xuét, trang bi ddy du cac trang bi bao ho lao dong, cai thién t8t hon diéu kién lam viéc \S
clia ngudi lao dong. Khoéng dé xay ra tai nan lao dong.

- Thuong xuyén kiém tra, don dbc cong tac phong chong chay nd, thuc hién
ding va day di cac quy dinh, cac bién phap phong chéng chdy nd trong co quan doanh
nghiép.

N
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II1. Mot s6 chi tiéu dy kién ké hoachnhiém ky III (2017 - 2021):
DVT: 1000d
Chi tiéu | Nim 2017 | Niam 2018 | Nim 2019 | Nim 2020 | Nim 2021

Vén didulé | 56.249.660,| 56.249.660,| 56.249.660,| 56.249.660, | 56.249.660,

Tong 130.000.000, | 110.000.000, | 120.000.000, | 125.000.000, 130.000.000,
Doanh thu R

Loinhuan 6.000.000, 5.500.000, 5.700.000, 5.800.000, 6.000.000,
trude thué

Cb tlre (%) 7,5% 7,0% 7,2% 7,3% 7,5%

% Ghi chii: Chi tiéu ké hoach ndm 2017 dwoc tinh todn dwa trén nhitng san
phcfm hién c6, du kién chi tiéu ké hoach cdc ndm tié:p theo duoc tinh todn trén du bdo
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vé tinh hinh kinh té trong nudc va thé théi trong thoi gian t6i s€ 6 nhiéu khé khan

nhat 1o linh viee déng méi va sva chita tau thuyén.

IV. Giai phap thue hién nhiém ky ITL.(2017 - 2021):

1. Gitt vimg su doan két nhét tri trong HDQT va phéi hop tbt voi céc tb chirc
chinh tri - x4 hdi trong Cong ty.

2. Khong ngimg nang cao hiéu qua hoat dong cua HPQT trén co sd tuan thu
chit ché cac quy dinh cta phap luét va Diéu 18 t6 chic hoat dong cta Cong ty, dam
bao tao didu kién téi da va phét trién doi ngii c4n bd quan ly diéu hanh.

3. Chu trong cdng tac dao tao can bd va phat trin ngudn nhan lyc, dénh gia
néng lyc cén bd, ddc biét la cén bd chii chdt dé bd tri phu hop, dém bao hiéu qua, ra
soét, sép xép lai cac phong ban tham muu theo huéng gon nhe va hiéu qua hon.

4. Uu tién tng dung CNTT trong moi hoat dong san xuét kinh doanh, cht trong
nang cao chat luong, tién do cong trinh dé giit uy tin véi khach hang.

5. HPQT ting cuong hon nita cong tac glam sat, chi dao, thuong xuyén kiém
tra Ban diéu hanh trong viéc thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

6. HPQT tép trung nghién ctru cac phuong an cy thé va kha thi trong viéc co
cAu lai hoat dong san xuét, kinh doanh dich vu khai thac tai san mét cach c6 hiéu qua
cao hon.

Kinh trinh Dai hoi ddng Cb déng Cong ty xem xét quyét dinh.

Tréan trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH HDQT




